建设 方 主导 的 BIM 项 目 管理 实践 与 思考 
一 一 以 保利 鱼 珠 项 目 为 例 
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1 引 


ll 


房地产 是 资金 密集 型 行业 ， 如 何 保证 
超越 同 依 ， 实 现 高 溢价 、 快 周转 ， 是 房地产 开发 企业 关注 
光 开 始 在 项 目 中 尝试 BIM (Bui 
息 模型 ) 技术 的 应 用 ， 寄 希望 于 利用 BIM 技术 实现 更 精 多 


渐 向 信息 化 方向 发 展 ， 房 地 产 
筑 信 


开发 项 目 在 产品 品质 、 开 发 效率 、 成 本 控制 等 方 


的 焦点 问题 。 


I 化 


品质 、 开 发 效率 、 成 本 控制 等 管理 线条 的 优化 。 


早期 的 BIM 应 用 主要 集中 在 设计 校 核 、 管线 综合 排 布 广 


二 


近年 来 ， 建 筑 行业 


AN 


lding Information Model， 建 
的 项 目 管理 ， 从 而 实现 产品 


通过 业主 对 设计 方 或 施工 方 


提出 相关 的 BIM 要 求 来 实现 , 业主 方 主要 关注 应 用 结果 。 这 和 


应 用 ， 尚 未 形成 体系 。 


有 鉴于 此 , 部 分 起 步 较 早 的 房地产 商 在 将 BIM 作为 技术 手段 应 ) 
将 BIM 与 项 目 管理 相 结 合 ,探索 建立 一 种 业 3 
， 保 利 房地产 (集团 ) 股份 有 限 公司 旗 下 广东 保利 房地产 开发 有 限 公 司 
经 验 的 基础 上 ， 以 保利 鱼 珠 项 目 Al 塔楼 为 
了 展 好 的 效果 。 本 文 介绍 这 种 管理 模式 


项 目 管理 体系 。 其 ! 
(简称 “广东 保利 ”)， 在 以 往 多 个 项 目 BIM 应 


载体 , 开 


的 项 目 实践 情况 ， 并 对 该 模式 的 实施 要 点 作 总 结 


启 业 主 方 主导 的 BIM 项 目 管理 新 模式 ， 取 得 


模式 


届 于 “点 状 ” 的 技术 手段 


的 基础 上 , 进一步 尝试 


FE 方 主导 的 BIM 项 目 管理 模式 , 使 BIM 技术 融入 


与 分 析 。 


2 项 目 实践 


2.1 概况 


保利 鱼 珠 项 目 首开 区 北 地 块 全 称 为 鱼 珠 


国际 木材 市 场 商业 改造 单元 一 北 片 地 块 


(AP0518004) 项 目 ， 位 于 广州 市 黄埔 区 原 鱼 珠 木材 市 场 内 ， 总 占 地 面积 约 4 万 到 ， 总 建筑 


面积 约 33 万 吧 ， 地 下 建筑 面积 约 1 


为 六 栋 办 公 塔 楼 及 两 栋 商 业 裙 楼 ， 如 


1 


2100 平方 米 ， 是 一 个 以 办 公 为 主 的 


万 于 


图 1 所 示 ， 其 


(3 层 )， 地 上 建筑 面积 约 22.6 万 人 xv， 地 上 建筑 
中 Al 塔 高 164 米 (36 层 )， 标 准 
超 高 层 商 业 综 合体 。 


| 
从 


各 西 
云 由 


图 1 保利 鱼 珠 项 目 总 体 效 果 图 


为 确保 项 目 顺利 实施 , 广东 保利 聘请 BIM 顾问 方 一 一 广州 优 比 建筑 咨询 有 限 公 司 , 对 基 
于 BIM 的 项 目 管理 创新 模式 作出 策划 ， 在 业主 主导 下 ,顾问 方 、 设 计 方 、 施 工 方 、 监 理 方 
同 参 与 BIM 实施 工作 。 本 项 目 BIM 应 用 有 一 个 显著 的 区 别 ， 即 由 业主 方 主导 并 全 程 参 与 , ， 
BIM 与 项 目 管理 结合 在 一 起 , 不 单 关注 结果 , 同时 也 注重 过 程 , 因此 取得 了 较 好 的 应 用 效果 。 


EN 


2.2 实施 流程 


本 项 目 BIM 应 用 重点 在 项 目 管理 ,整体 流程 如 图 2 所 示 。 广东 保利 在 施工 招标 前 ， 先 确 
定 了 BIM 应 用 目标 一 一 实施 BIM 技术 在 商业 综合 体 项 目 中 的 管理 应 用 ， 并 通过 招标 确定 了 
BIM 顾问 公司 《广州 优 比 )， 对 项 目 BIM 实施 进行 总 体 策划 、 质 量 控制 与 技术 支持 。 在 施工 
招标 文件 中 ,明确 提出 各 施工 方 的 BIM 应 用 要 求 , 因此 中 标 单位 对 本 项 目的 BIM 应 用 目标 与 
流程 要 求 非常 清晰 ， 避 免 了 以 往 项 目 常见 的 “后 加 BIM 要 求 ” 导 致 的 追加 费用 或 责任 推 诱 等 
问题 。 

广州 优 比 根据 业主 的 目标 、 要 求 与 项 目 具体 情况 ， 制 定 了 《保利 鱼 珠 北 地 块 Al 塔 项 目 
BIM 技术 标准 》 及 《保利 鱼 珠 北 地 块 Al 塔 项 目 BIM 实施 细则 》， 分 别 从 技术 与 管理 的 层面 对 
BIM 应 用 作出 策划 ， 对 施工 过 程 中 BIM 各 种 应 用 的 技术 要 求 、 流 程 要 求 、 交 付 成 果 要 求 等 作 
出 规定 ， 为 后 面 的 顺利 实施 打下 了 基础 。 

在 实施 过 程 中 , 在 现场 设立 BIM 工作 站 , 各 施工 方 根据 施工 图 建立 BIM 模型 并 实施 各 种 
应 用 。BIM 模型 的 质量 由 BIM 顾问 方 负责 审核 ， 审 核 通过 后 方 可 进入 指导 现场 施工 的 流程 。 
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在 施工 现场 的 BIM 应 用 实施 ， 则 与 业主 方 的 项 目 管理 重点 内 容 一 一 质量 控制 、 进 度 控 和 
本 控制 、 安 全 管理 及 各 方 协调 结合 起 来 ， 成 为 项 目 管理 的 一 个 重要 支点 。 


于 


选 定 BIM 
顾问 


制定 BIM 实 施 细 
则 及 技术 标准 


业主 设 定 
BIM 应 用 
目标 


BIM 顾 问 审 
核 模 型 及 应 
用 成 果 


各 施工 方 建 模 
并 实施 BIM 应 用 


进度 控制 


图 2 项 目 BIM 实施 流程 


质量 控制 


mm 


2.3 实施 效果 


本 项 目的 BIM 项 目 管理 , 主要 在 图 3 所 示 的 五 个 方面 发 挥 作用 。 这 里 列 出 的 应 用 点 ,并 
没有 超出 常规 项 目的 BIM 应 用 点 , 但 我 们 的 重点 在 于 ,业主 方 如 何 通 过 BIM 技术 的 应 用 ， 实 
现 相应 的 管理 功能 。 下 面 对 各 个 方面 进行 简要 的 介绍 。 


一 、 质 量 管理 二 、 进 度 管理 三 、 安 全 管理 四 、 成 本 管理 五 、 协 调 管理 
“图 纸 校 审 “ 进度 模拟 “ 支 模 架 交底 “ 工程 量 校 核 * 三维 可 视 化 协调 
“管线 综合 “进度 对 比 “ 外 脚手架 交底 “ 砌 体 算 量 “平台 化 管理 
“工序 模拟 “ 临 边 防护 交底 “机 电 算 量 
“节点 深化 


图 3 BIM 项 月 


束 


理 成 果 概 览 


2. 3. 1 质量 管理 


对 业主 来 说 ， 质 量 管理 包含 了 两 个 层面 ，1 是 要 确保 设计 意图 ， 如 外 观 、 空 间 净 高 等 ; 
2 是 要 确保 工程 质量 。BIM 技术 在 质量 管理 方面 可 以 发 挥 重要 的 作用 : 通过 三 维 可 视 化 的 图 
纸 校 审 ， 提 前 发 现 图 纸 问 题 ， 避 免 二 次 拆 装 、 返 工 ; 通过 三 维 管线 综合 排 布 可 以 确保 空间 净 
高 ; 通过 工序 工艺 的 模拟 及 重 难点 节点 深化 ， 提 高 施工 完成 质量 。 

如 图 4 所 示 , 各 施工 方 的 BIM 团队 根据 平面 设计 图 纸 搭建 BIM 模型 , 通过 BIM 模型 发 现 
并 整理 图 纸 错漏 、 专 业 冲 突 等 问题 ， 反 提 给 设计 方 ， 使 问题 可 以 及 时 得 到 解决 。 
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问题 类 型 建筑 结构 
问题 描述 集 水 井 底 标高 与 井深 矛盾 墙 柱 定位 图 与 梁 图 矛盾 梁 穿 洞口 

图 示 
问题 类 型 机 电 《 给 排水 》 机 电 《【 通 风 空 调 》 机 电 《 电 气 ) 
问题 描述 给 水 管 管 径 径 平 面 与 系统 图 矛盾 风 管 与 车 道 碰撞 动力 桥架 无 尺寸 标 注 

i 本 加 I 
图 示 
4 部 分 BIM 问题 报告 
BIM 对 各 种 空间 的 净 高 控制 起 到 重要 的 作用 。 通 过 精细 化 的 BIM 管线 综合 排 布 ， 可 确保 


机 电 管 线 排 布 的 视觉 效果 与 空间 净 高 , 对 于 影响 净 高 的 部 位 ,各 方 可 以 进行 充分 的 讨论 研究 ， 
提出 合理 的 优化 方案 , 将 建筑 净 高 最 大 化 。 同 时 直接 从 BIM 模型 出 管线 综合 深化 施工 图 ， 现 
场 指导 机 电 管 线 的 安装 。 


7 净 高 控制 图 
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I 
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图 6 管线 综合 出 图 


对 于 复杂 节点 ， 应 用 BIM 模型 进行 节点 深化 ， 例 如 Al 塔楼 从 -3 层 到 26 层 都 采用 
了 钢管 混凝土 装 合 柱 〔 以 减少 柱 30% 的 截面 积 ， 提 高 使 用 率 )， 施 工 单位 通过 BIM 模型 
进行 交底 ， 监 理 单位 对 照 模 型 现场 验收 ， 将 节点 深化 成 果 应 用 到 管理 过 程 中 。 


>< 


图 7 钢筋 节点 深化 与 验收 
在 土建 施工 完成 后 ， 采 用 相位 式 激 光 扫 描 仪 对 项 目 进行 扫描 ， 将 扫描 的 点 云 成 果 与 BIM 


模型 进行 合 模 对 比 ， 审 核 施工 误差 ,控制 施工 质量 , 同时 为 机 电 安 装 与 精装 设计 提供 了 精确 
的 数据 源 ( 图 8)。 激 光 扫 描 技术 突破 了 传统 的 单 点 测量 方法 ， 其 有 高 效率 、 高 精度 的 独特 
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”| 交加 作业 中 并 本 < 
2 Rs > a EE 本 请 而 


图 8 激光 扫描 结合 BIM 模型 审核 施工 误差 


2. 3. 2 进度 管理 


业主 对 于 工程 进度 的 管理 , 主要 在 于 关键 节点 是 否 按 计 划 完 成 , 并 尽量 避免 影响 工期 的 
重大 变更 或 返工 。 前 面 介 绍 BIM 在 质量 管理 方面 的 应 用 , 已 经 消除 了 许多 影响 工期 的 不 利 因 
素 ， 对 于 进度 计划 关键 节点 的 管控 ， 主 要 通过 4D-BIM 模拟 与 对 比 来 实现 。 

4D 进度 模拟 是 BIM 技术 在 施工 阶段 效益 显著 的 应 用 ， 尤 其 是 多 作业 面 、 多 工种 穿插 施 
工 的 情况 下 ， 能 更 直观 地 判断 计划 的 合理 性 并 快速 做 出 响应 。 如 图 9 所 示 ， 将 BIM 模型 与 
Project 编制 的 进度 计划 关联 起 来 ， 即 可 进行 4D-BIM 进度 模拟 。 通 过 定期 对 施工 进度 进行 
信息 采集 ， 并 将 实际 施工 进度 与 计划 进度 进行 对 比 ， 直 观 反映 进度 完成 情况 〈 图 10)， 对 可 
能 延误 的 区 段 进 行 预警 ， 大 大 提高 了 对 施工 进度 的 管理 ， 使 关键 节点 的 进度 更 加 可 控 。 


图 9 基于 BIM 的 进度 模拟 


作 期 刊 
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计划 


星期 三 1:57:42 2017/8/6 天 =88 周 =14 


10 基于 BIM 的 


度 计划 与 实际 进度 对 比 


保证 工期 不 仅 要 控制 作业 面 穿 插 、 掌 握 人 材 机 信息 并 快速 做 出 啊 应 , 还 需要 保证 复杂 工 


序 的 施工 组 织 不 出 问题 。 因 此 对 于 复杂 工序 


， 需 要 对 施工 工序 进行 模拟 。 以 Al 塔楼 地 下 室 


顶板 为 例 , 通过 设 定 不 同 的 颜色 代表 不 同 的 标高 , 严格 控制 施工 先后 顺序 并 结合 混凝土 发 料 


来 组 织 施 工 ， 以 这 种 动态 化 的 方式 先 模 拟 验证 ， 再 现场 作业 ， 使 施工 井然 有 序 。 


图 11 地 下 室 顶 板 施工 模拟 


2. 3. 3 安全 管理 


通过 BIM 三 维 模型 对 重要 的 高 文 模 


区 域 、 临 边 洞口 区 域 创 建 防 护 设施 , 并 提前 进行 


安全 防护 方案 的 模拟 比 选 ， 避 免 工 程 安全 风险 ， 大 幅 减 少 安 全 隐患 ， 如 图 12、 图 13 所 


砂 。 
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13 洞口 防护 措施 


通过 可 视 化 的 BIM 模型 进行 模 架 安装 的 交底 , 施工 班组 非常 容易 理解 , 显著 提高 交底 的 
质量 。 同 时 安排 监理 现场 校对 现场 是 否 与 BIM 模型 一 致 , 确保 现场 施工 安全 ， 如 图 14、15 
所 示 。 


NN NE 是 A 
Bll RE CE /A Bm 
i EE EE 


图 14 内 脚手架 模型 安装 交底 
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2. 3.4 成 本 管理 


15 现场 监理 核对 


对 于 业主 方 来 说 , 成 本 管理 主要 关注 实际 用 量 与 工程 量 清单 之 间 的 差异 , 并 尽量 避 
免 计 划 外 的 成 本 变化 ， 因 此 动态 控制 就 非常 关键 ， 有 变更 、 有 拆 改 可 以 马上 出 量 出 价 ， 
根据 费 效 比 来 做 决策 直接 基于 BIM 模型 进行 工程 量 统计 目前 还 没有 简单 可 靠 的 技术 路 
径 ， 但 实物 量 的 统计 则 非常 直观 方便 ， 因 此 对 于 成 本 动态 管控 有 较 高 的 价值 。 

以 Al 塔楼 4-6 层 为 例 ， 通 过 Revit 模型 ， 导 出 了 结构 墙 、 结 构 柱 、 以 及 结构 梁 板 


的 混凝土 量 ; 同时 根据 材料 清单 统计 了 这 三 层 混 凝 土 的 实际 用 量 , 计算 结果 与 实际 用 量 
之 间 的 偏差 在 -5% 到 +3% 之 间 ( 


4-6 层 结构 


图 16)。 
4 层 5 层 6 层 
墙 (C70) 2374.84 25312 253.14 
柱 (C60) 109.88 109.99 110.07 
AUTODESKk 梁 (C30) 230.94 28732 28607 
RR REVIT 板 (C30) ET 
4 层 5 层 6 层 
墙 (C70) 270 261 261 
柱 (C60) 107 107 107 
梁 (C30) A ee a 
板 《C30) 
偏差 | 4 层 5 层 6 层 
Ea 墙 (C70) +1.8% -3.0% -3.0% 
+ 柱 (C60) +2.7% +2.8% 2.9% 
\=/2/E) 梁 (C30) 
— -5.1% +3.1% +3.4% 
板 《C30) 


16 混凝土 对 比 


三 同 


同时 本 项 目 也 对 钢筋 工程 


通过 Revit 软件 统计 各 种 标号 


的 钢筋 用 量 ， 实 现 精细 统计 并 指导 钢筋 下 料 (图 


量 做 了 核对 ， 选 取 了 一 个 标准 层 建立 所 有 实体 钢筋 模型 ， 


17)s 
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AUTODESK [ 
REVIT E 
局 | 22917890| 


17 钢筋 统计 


O3603| 4 144322% 
医 班 30 Ma%| 278.1 
1 9 


4 
3 45 > 


在 机 电 管线 方面 ， 结 合 项 目 BIM 深化 设计 模型 ， 通 过 软件 自 带 统计 工 能 ， 出 有 具 各 专 
业 相关 的 材料 统计 表 ， 用 于 机 电 现 场 采购 参考 ， 合 理 安 排 各 项 工作 用 料 〈 图 18)。 由 于 
管线 综合 设计 的 深度 已 经 达到 指导 施工 的 L0D350， 因 此 实物 量 的 准确 度 非常 高 。 


| 《时 卉 梯 荣 明 纺 胡 > 《 员 殴 明年 大 > 《加 适 明生 会》 
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图 18 机电 管线 统计 


2. 3.5 协调 管理 


优 比 CE0 何 关 培 写 过 一 篇 博客 文章 《BIM 的 可 视 化 能 力 其 价值 如 何 高 估 都 不 会 过 份 》， 
其 中 提 到 : “对 人 而 言 BIM 模型 比 CAD 图 形 的 信息 可 视 化 程度 高 ， 有 利于 提高 人 的 思维 、 理 
解 、 沟 通 效率 和 质量 ”。 尽 管 BIM 的 可 视 化 说 起 来 似乎 是 一 个 层次 比较 低 的 特性 , 但 在 项 目 
实施 过 程 中 ， 其 对 于 各 方 沟通 的 效率 与 效果 确实 有 显著 的 提升 。 前 面 的 介绍 中 也 多 有 提 及 ， 
各 种 冲突 协调 、 节 点 深化 、 施 工交 底 、 进 度 安 排 等 环节 ， 通 过 BIM 模型 的 辅助 ， 可 以 快速 、 
直观 地 让 各 方 理解 与 沟通 , 对 于 项 目的 推进 有 着 重要 的 作用 。 业 界 常常 讨论 BIM 应 用 如 何 才 
算 “ 落 地 ” 我 们 认为 ， 当 各 方 遇 到 问题 时 ， 能 第 一 时 间 想 起 打开 模型 看 一 看 ， 就 着 模型 讨 
论 解决 方案 ， 那 至 少 可 以 说 有 一 半 “ 落 了 地 ”。 


3 分 析 与 思考 


3.1 BIM 介入 的 时 间 点 


在 保利 鱼 珠 Al 塔 项 目 中 ，BIM 介入 的 时 间 点 在 设计 施工 图 完成 之 后 、 施 工 招 标 之 前 ， 
因此 主要 面向 施工 阶段 的 应 用 ， 由 施工 方 直接 建立 BIM 模型 并 实施 应 用 ， 因 此 不 涉及 设计 
BIM 模型 向 施工 BIM 模型 的 转换 环节 ， 业 界 有 个 名 词 指 代 这 种 模式 一 一 “后 BIM”， 听 起 来 
并 不 那么 高 大 上 ， 但 对 于 项 目 施 工 过 程 的 管理 而 言 ， 这 个 模式 简单 清晰 ， 行 之 有 效 ， 不 能 简 
单 否定 其 价值 。 

当然 这 种 模式 对 于 前 端的 设计 成 果 质 量 控制 没有 起 到 及 时 的 效果 , 因此 在 条 件 允 许 的 情 
况 下 ， 宜 在 设计 阶段 即 介 入 BIM 管理 ,业主 可 在 设计 招标 或 合约 商定 过 程 中 ， 提 出 明确 的 设 
计 阶 段 BIM 要 求 ， 并 提前 考虑 施工 阶段 的 应 用 要 求 ， 使 设计 交付 的 BIM 模型 在 模型 组 织 、 信 
息 录 入 、 构 件 建 模 方式 等 方面 均 满足 一 定 的 技术 要 求 ， 以 便 后 续 施 工 方 的 顺利 衔接 。 


be 


3.2 BIM 项 目 管理 对 各 参与 方 的 要 求 


BIM 的 具体 建 模 与 实施 主要 由 各 参与 方 完成 ， 因 此 对 各 参与 方 均 有 相应 的 BIM 要 求 ， 并 
且 BIM 要 求 应 在 招标 或 商务 洽谈 过 程 中 即 明确 提 出 ， 固 化 在 合同 中 , 方 可 顺利 推进 实施 。 一 
般 而 言 ， 对 设计 、 施 工 方 的 BIM 要 求 包 含有 以 下 方面 : 
1) BIM 应 用 范围 、 各 环节 交付 成 果 要 求 、 应 满足 的 技术 标准 。 
© 2) BIM 团队 配置 要 求 ; 
ON 3) BIM 软 硬 件 配 置 要 求 ; 
4) BIM 实施 进度 计划 。 
具体 的 要 求 应 根据 项 目 具 体 情况 而 定 ， 部 分 要 求 可 固化 成 公司 标准 


以 降低 管理 成 本 。 


aa 


~ 


三 3.3 BIM 项 目 管理 对 业主 方 的 要 求 


对 于 业主 主导 的 项 目 管理 层面 BIM 应 用 , 并 非 简单 对 设计 或 施工 方 提出 要 求 即 可 , 业主 
方 本 身 也 要 有 相应 的 投入 与 职责 。 
1) 业主 方 的 项 目 经 理应 了 解 BIM 技术 在 各 环节 的 各 种 应 用 ， 对 其 效益 、 投 入 产 出 比 有 比较 
全 面 的 认识 。 
2) 业主 方 的 主要 技术 人 员 应 普遍 掌握 BIM 模型 的 浏览 、 碍 询 、 测 量 、 批 注 等 基本 技能 ， 并 
应 有 专 门 的 技术 人 员 掌 握 4 模型 的 任务 与 进度 查询 、 实 物 工程 量 的 提取 等 进 阶 技能 
3) 业主 方 宜 配备 专门 的 技术 人 员 ， 对 各 方 BIM 模型 的 交付 质量 进行 审核 。 该 项 技术 要 求 较 
高 、 工 作 量 较 大 ， 也 可 考虑 借助 BIM 顾问 的 力量 进行 。 
4) 业主 方 的 项 目 管理 人 员 应 将 BIM 模 型 作为 配合 图 纸 的 基本 工程 资料 ,应 用 在 质量 、 进 度 、 
成 本 、 安全 等 各 个 管理 环节 ， 并 在 各 种 沟通 协调 过 程 中 ， 使 用 BIM 模型 作为 基本 的 沟通 
媒介 。 这 是 BIM 技术 能 否 实现 辅助 项 目 管理 职能 的 关键 。 
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3.4 BIM 顾问 的 作用 


在 起 步 阶 段 ,BIM 顾问 方 可 协助 业主 进行 BIM 应 用 策划 、 建 立 BIM 技术 标准 与 管理 体系 ， 
并 对 各 方 提交 的 BIM 模型 与 应 用 成 果 进 行 审核 , 对 各 种 应 用 提供 技术 支持 。 当 BIM 项 目 管理 
常态 化 以 后 ，BIM 技术 标准 与 管理 体系 已 成 为 公司 标准 ， 此 时 BIM 顾问 的 职能 就 跟 其 他 专业 
顾问 的 职能 类 似 ， 重 点 在 于 模型 审核 与 技术 把 控 。 
目前 行业 内 有 一 种 比较 普遍 的 做 法 是 由 第 三 方 BIM 顾问 公司 建 模 并 实施 BIM 应 用 ,我们 
认为 ,这 种 做 法 对 于 业主 方 来 说 ， 只 能 起 到 前 面 所 说 的 “点 状 ” 效 益 , 很 难 将 BIM 融入 项 目 
管理 整体 流程 ， 因 此 建议 在 项 目 试用 阶段 考虑 。 进 入 持续 、 成 熟 的 应 用 阶段 ， 还 是 由 各 应 用 
方 自己 建 模 ， 这 样 才能 真正 融入 工程 进程 ， 实 现 BIM 技术 的 “落地 ”。 


3.5 BIM 协同 平台 的 探讨 
~ 随 着 BIM 技术 的 不 断 发 展 ，“BIM 协同 平台 ”的 概念 与 需求 已 越 来 越 多 被 业界 所 提 及 ， 
二 部 分 软件 厂商 也 推出 相关 的 产品 ,甚至 进行 了 定制 化 的 平台 开发 。 这 些 产 品 的 功能 与 效果 彼 
(© 此 之 间 相 差 甚 远 , 但 都 冠 于 “平台 ”之 名 ,其 基本 功能 大 致 为 轻 量 化 云端 展示 BIM 模型 ; 文 
© 档 共享 ， 多 角色 访问 及 交互 ， 支 持 手机 端 及 网 页 端 等 。 
© 我 们 谨慎 地 认为 ， 要 将 “BIM 轻 量化 云端 展示 平台 ” 变 成 “BIM 协同 管理 平台 ”， 需 要 
6 将 管理 流程 完全 纳入 此 平台 , 因而 需要 深度 定制 化 的 开发 与 数据 积累 , 并 不 是 可 以 一 践 而 就 


的 事 。 而 男 一 方面 ，BIM 管理 功能 的 实现 ， 也 并 不 完全 依赖 一 个 “协同 平台 ”。 因 此 ， 我 们 
在 保利 鱼 珠 Al 塔 项 目 中 , 采取 一 种 “ 线 上 + 线 下 ”两 者 结合 的 模式 ， 线 下 用 各 种 BIM 功能 软 
件 如 Revit、Navisworks、 品 若 、 广 联 达 算 量 等 ， 实 现 相 应 的 功能 ， 再 将 成 果 发 布 到 线 上 ; 
线 上 采用 广 联 达 的 协 筑 平 台 ， 实 现 基 本 的 文档 共享 、 模 型 展示 、 成 果 提 交 以 及 各 种 沟通 协调 
的 留 痕 等 功能 。 两 者 结合 既 可 灵活 应 用 ， 又 可 协同 管理 ， 在 现 阶段 是 一 种 切实 可 行 的 模式 。 
当 积 累 了 成 熟 的 管理 流程 与 数据 ， 可 以 将 需求 固化 下 来 的 时 候 ， 再 进行 深度 的 定制 化 ， 这 样 
才能 取得 好 的 效果 。 
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4 结语 


业主 方 主导 的 BIM 应 用 与 设计 或 施工 方 主导 的 BIM 应 用 有 很 大 的 区 别 , 更 关注 其 在 项 目 
管理 方面 的 作用 , 希望 通过 BIM 的 技术 手段 解决 以 往 项 目 管理 方面 的 痛 点 。 广东 保利 在 鱼 珠 
Al 塔 项 目 中 ， 通 过 前 期 的 周详 策划 、 实 施 过 程 中 的 强力 执行 以 及 不 断 进行 的 经 验 总 结 ， 在 
BIM 顾问 方 优 比 咨询 、 设 计 方 广东 省 建筑 设计 研究 院 深圳 分 院 、 土 建 施工 方 中 建 三 局 一 公司 、 
机 电 施工 方 中 建 四 局 、 监 理 方 珠江 监理 等 各 参与 方 的 共同 协作 下 ,取得 了 展 好 的 效果 ,在 质 
量 、 进 度 、 成 本 、 安 全 等 方面 均 发 挥 了 显著 的 作用 ， 为 后 续 其 他 项 目的 BIM 项目 管理 打下 了 
恨 好 的 基础 。 


